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Wofur steht project inline? ——

Uber uns

project inline steht fir Kompetenz im Projektmanagement mit
Methodik, Verstand und Herz.

Wir bauen auf die fundierte Projekterfahrung unserer Berater, ihre besondere

Zusatzqualifizierung und hohe personliche Integritat. Soni

Als AZAV-zertifiziertes Weiterbildungsunternehmen sind wir - ZESTIFUCAT
Partner fir berufliche Weiterbildung, TUV___ o EsatsEes
insbesondere im Kontext PM-Zertifizierungen nach PMI® B ?Eéil-l# B .

Unsere Mission 73 300 4083

Projektverantwortung tbernehmen

Projektteams und Stakeholder unterstiitzen und Projekterfolg absichern

Projektmanagementkompetenzen entwickeln
Projektorganisationen optimieren

Bei uns steht der Mensch im Mittelpunkt
Schauen Sie mal vorbei auf
Bei uns wird Vernetzung, Zusammenarbeit und Partnerschaft groB geschrieben
Wir sind u.a. eingebunden in das
©

PLONZKE
NETZWERK

\w@/
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PM-Kompetenz — stark vernetzt ™

Coaching Training

_4in_h'ne

©

PLONZKE NETZWERK

Home  Uberuns  Branchenkompetenz  CIQ Advisory Services  Geschaftsprozesse  Technologie ~ Veranstaltungen Presse & News

T ol S

— < —— -

Bei uns wird Vernetzung, Zusammenarbeit und Partnerschaft groB3 geschrieben
“Im Plonzke Netzwerk kooperieren wir mit zuverlassigen und exzellenten Spezialisten

0 Unser Leistungsversprechen:
e Der richtige Partner fir den richtigen Job — oder wir bieten nicht an
e Exzellenz, nicht weniger.
www.ploenzke-netzwerk.de
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Was ist unser Ansatz, was tun wir fur unsere Kunden? = /—
5 .‘l

n_line
Wir verstehen uns als Partner, Unterstitzer und als Gestalter bei Veranderungen
Unser Blick ist dabei systemisch, der Ansatz integrativ und der Ablauf transparent

Unsere Erfahrung in Best Practices setzen wir fur unsere Kunden ein, wissen aber um die
Einzigartigkeit von Unternehmen und den Wert mafB3geschneiderter Losungen

Was wir tun:
e Interimsmanagement im Projektgeschaft, Projekte optimieren, begleiten und unterstitzen
e Mit Menschen Kompetenzen aufbauen und Zertifizierungen erlangen
e Organisationen helfen, Projektrahmenbedingungen zu optimieren

Projekte Menschen Organisationen

- Projektarbeit / -management - Kompetenzen aufbauen - Standards einf. klassisch & agil
- Anforderungsmanagement Personliche Kompetenz - Tools einflhren

- Projektstart begleiten, absichern Soziale Kompetenz - Rollen auspragen

- Teambildung unterstiitzen Methodische Kompetenz - Projektportfolios managen

- Intern. Kooperation optimieren Fachliche Kompetenz - Projektperformance steigern

- Projekte coachen - Dialoge férdern

- Zertifizierungen vorbereiten

- Projekte auditieren ® - Projektkultur gestalten

- Projekte sanieren 2.5. natilel - PM-Communities oder Jahres-

- PMOs etablieren - personl. betreutes Selbststudium veranstaltungen moderieren

- Interimsmanager stellen _ - Personalentwicklung gestalten

- Interimsmanager, Co-Manager - eLearning - Orga-Assessment durchfiihren
project inline
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Was ist der Nebeneffekt, wenn wir Projektarbeit iilbernehmen? ————
_4in_h'ne

Coaching Training

Fr_ojektkultur morgen — intelligent vernetzt — kontrolliert

A - g
| - b - —
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Motivation Transparenz Risiko Ergebniss

méhere mehr nVeniger Eessere Scope
e{ 5
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E [ ] Cost Time
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Unterschiedliche

Vorgehensweisen,

wenig Transparenz

v

Effizienz
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Unsel‘e Referenzen NETZWERK

i ine
project inline begleitet fUhrende Unternehmen in unterschiedlichen Branchen
(z.B. Automobil, Bau, Beratungsdienstleister, Gesellschaft, Luftfahrt, Versicherungen,...) kontinuierlich
in der Optimierung ihrer Projektkultur mit nachhaltig gelebten Standards und Instrumenten.

Auswahl unserer Kunden:

smtths

0

BiLFINGER ©)

PLONZKE

.@. Q NETZWERK
VESEH BearingPoint.

q‘i/)
I,, = = - Industrie- und Handelskammer
KE ASSOCIATES % Frankfurt am Main

) A Business Consulting Company
ManpowerGroup

AA

>

W/

p)
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Weiterbildung im Projektmanagement — @

PLONZKE
NETZWERK

Wir kimmern uns darum ~——"

Coaching Training

_Jt'n_h'ne

Unsere Weiterbildungsprodukte richten sich an:

e Mitarbeiter deren Aufgaben im wesentlichen in Form von Projekten
durchgefthrt werden,

e an alle Fachbereiche in welchen die Arbeit in Projekten zu einer Steigerung der
Qualitat beitragt.

e an Experten die Problemanalyse in der Informationsverarbeitung, der
Kommunikation und Organisation durchflhren

A
Projektlaufbahn
|l TN L e
< ? “““““ -
2T =N ) T,
E A
> Unternehmenswechsel - upps!
S
e
e
L
>
Fachlaufbahn
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Methodische Weiterbildungsplanung

Teilnahmevoraussetzungen
4 prufen

2

Weiterbildungsweg planen

Kandidatenprofil definieren

®
PLONZKE
NETZWERK

St

Beratung Coaching Training

_4ir1_line

Weiterbildungsziel definieren
(Soll-Kompetenzprofil)

5 | Erfolg bewerten

Zertifikat

project inline — Seminarbeschreibungen — 11
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Unsere Angebote im Uberblick 1/4 s

Projektmanagement mit und ohne Zertifikat
e Projekte erfolgreich initiieren und planen
e Projektteams effektiv fuhren
e Projekte professionell steuern und Gberwachen
e *PMI® Preparation Workshop* PMIPR) 2 Tage
e Projektleiterqualifizierung mit int. Zert. nach PMI®  (PLQ&Z) 11 Tage

(PMX 1) 3 Tage
(
(
(
(
e Projektleiterqualifizierung (PLQ) 9 Tage
(
(
(
(
(

PMXII) 3 Tage
PMX 1II) 3 Tage

e *PMI® Crash Course mit int. Zert. nach PMI®* PMICR5&Z) 5 Tage
e *PM nach ISO 21500 mit IHK Zertifikat* PMISO&Z) 6 Tage
e *PM Workshop nach ISO 21500* PMISOW) 6 Tage
e PRINCE2 Foundation PRINCE) 3 Tage
e Systemisches Projektmanagement PMSYS) 2 Tage

Agiles Management
*PMI® ACP Zertifizierung*

PMIACP5&Z) 5 Tage

(
e Agiles Projektmanagement — SCRUM (SCRUM) 2 Tage
e Agile Planung (APLAN) 1 Tag
e Agiles Projektmanagement im Businessalltag (ABUS) 2 Tage
e Design Thinking — Vom Problem zum Projekt (DETHI) 1 Tag
e Kanban — Arbeitsfluss organisieren (KANBAN) 1 Tag

project inline — Seminarbeschreibungen — 13



Unsere Angebote im Uberblick 2/4

Wissensgebiete des Projektimanagements
e Scope Management in Projekten
e Terminmanagement in der Projektarbeit
o Kostenmanagement in der Projektarbeit
e Qualitadtsmanagement in der Projektarbeit
o Kommunikationsmanagement in der Projektarbeit
e Risikomanagement in der Projektarbeit

Erganzende Methoden im Projektmanagement
e Verhandlungstechniken ftr Projektleiter
e Recht und Vertrage im Projekt - Grundlagen
e Methoden im Informationsmanagement
e Methoden der Anforderungsanalyse
e Methodisches Testen
e Projekte FUhren auf Distanz
e Gruppenreisen — professionell organisieren

SCOPE)
TIMEPRO)
COSTPRO)
QMPRO)
COMMPRO)

AN TN N N N N

2)
(O]
PLONZKE
NETZWERK

3 Tage
2 Tage
2 Tage
3 Tage
2 Tage
2 Tage

2 Tage
1 Tag

3 Tage
3 Tage
3 Tage
2 Tage
2 Tage
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Unsere Angebote im Uberblick 3/4

Kompetenzentwicklung in Projekten und Personlichkeit

Effiziente Mitarbeit in Projekten
Projektmanagement Workshop nach 1ISO 21500
Effizienz in Linien- und Projektarbeit
PM-Planspiel — optional mit Assessment
Konflikten konstruktiv begegnen
Projektmanagement Kompetenz entwickeln
Vortrage souveran und Uberzeugend halten
Stress bewaltigen und beruhigen

Eigene Arbeitsweise verstehen und optimieren
Arbeitssitzungen gekonnt moderieren

Stimme bewusst einsetzen

Werkzeuge in Projektmanagement

Projekte visualisieren mit targetprocess

(PMX 0)
(PMISOW)
(Effi)
(PPLANSP)
(KONFL)
(PMKOMP)
(PRAS)
(STRESS)
(ARBEIT)
(MODE)
(STIMME)

(VISUTP)

()

™~
PLONZKE
NETZWERK
= "

S —

3 Tage
3 Tage
3 Tage
3 Tage
1 Tag
4 Tage
1 Tag
1 Tag
1 Tag
2 Tage
1 Tag

2 Std.

project inline — Seminarbeschreibungen — 15



Unsere Angebote im Uberblick 4/4

Beratung in Strategie und Fihrung
e PM-Plattform zur Supervision / kollegialer Austausch(PPLAT)

e Die ,Erfahrungsfalle” oder ,Project Intelligence” ERFA)
e Projektdiagnose und -sanierung PRSAN)
e PM far Fihrungskrafte und Entscheider PMFK)

o Relevante Standards im Projektgeschaft — Uberblick(PMST)
e Vision- und Strategieentwicklung V&S)
e Geschaftsprozessanalyse GPA)

Dienstleistungen fiir Projekte und Personalentwicklung

e Beratertraining (BERAI)
e Train the Trainer / Coach (TTTC)
e Projektleiterassessment (PLASS)

©)
W
PLONZKE
NETZWERK

2 Tage
1 Tag
2 Tage
1 Tag
1 Tag
2 Tage
3 Tage

3 Tage
2 Tage
offen
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Projektmanagement mit und ohne Zertifikat

Klassisch, PMI® und ISO
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Schritte zur PMI®-Zertifizierung

(%)

4
PLONZKE Beratung Coaching Training
NETZWERK pmjecc
=
T ——
_AIn_hne

Unsere modulare Trainingsarchitektur bringt Sie sicher ans Ziel
Buchen Sie passend zu |hren Voraussetzungen

und Rahmenbedingungen
e einzelne Module

e Ausbildungsreihen bestehend
aus mehreren Modulen

e verdichtete Kurse
(Crash Course)

Alle Trainingsangebote basieren
auf internationalen Standards

Der hohe Praxisbezug
sorgt fur leichte
Umsetzbarkeit

Bis zu 100%
gefordert!

Geschafft!
PMI®-Zertifizierung erlangt

Indiviuelle Anmeldung zur Prifung

und Selbststudium
(mind. 2 Wochen stérungsfrei)

PMP® / CAPM® Preparation Workshop
Prifungssimulation und

genaues Starken-Schwachen-Profil

als Basis fir die Planung des Selbststudiums

Project Management Excellence llI
Projekte
professionell steuern und iberwachen

Project Management Excellence |l
Projektteams
effektiv fihren

i
\ad
. e\
l'fd‘:e\, SY"‘V%‘O:J 05
Project Management Excellence | ngeﬁ '\V“':S cov
e vl (S ion
greich initiieren und planen % co¢ a )
et s 2 org
0y sous™ ch de
Pro und dur
W\ n
Persénlicher Entschluss und Er:;"rstutl"‘ °
Unterstitzung durch die Organisation un ﬁ
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Projekte erfolgreich initileren und planen i

NETZWERK

(PMX 1) o

Ziele: Sie kbnnen
e Projekte strukturiert initiieren und planen
und kennen
e die hierfir relevanten Begriffe, Aufgaben, Methoden und Ergebnisse
Zielgruppe: Projektleiter, angehende Projektleiter
Voraussetzung: Projekterfahrung, Projektleitungserfahrung ist forderlich
Inhalt:
e EinfGhrung in das Projektimanagement (PM)
- Projektvorgehensweisen, -organisation (Rollen), PM-Aufgabenbereiche
e Aufgaben, Methoden und Ergebnisse der Projektinitierung und -planung
- Projektauftrag entwickeln — Stakeholder identifizieren
- Projektmanagementplan entwickeln
- Anforderungen sammeln — Inhalt und Umfang definieren
— Projektstrukturplan erstellen
- Vorgange, — Vorgangsfolgen festlegen

— Ressourcen fur Vorgange, — Vorgangsdauer schatzen — Personalbedarfsplan entwickeln

— Terminplan entwickeln
- Kosten schatzen — Budget festlegen
- Qualitat, - Kommunikation, — Risikomanagement, — Beschaffung planen

Prasenztage: 3 Tage

project inline — Seminarbeschreibungen — 19
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Projektteams effektiv fithren PLONZKE

(PMX 1) R

Ziele: Sie kbnnen
e Teamprozesse analysieren und gestalten,

e Projektbeteiligte und -betroffene wertschatzend einbinden
e Problemlésungsansatize im Team fordern
e |hre eigene Rolle als Projekitleiter reflektieren und kennen

e die hierfUr relevanten Begriffe und Konzepte
e sowie die Chancen und Risiken eines teamorientierten Flihrungsstils

Zielgruppe: Projektleiter, angehende Projektleiter
Voraussetzung: Projekterfahrung, Projektleitungserfahrung ist fGrderlich

Inhalt:
e FUhren und gefuhrt werden
e Personalbedarfsplan entwickeln
e Projektteam zusammenstellen, entwickeln, leiten
e FUOhrungsmodelle und Persénlichkeitsmodelle
e Kooperation, Konfrontation, Konfliktbehandlung
e Spielregeln im Projekt
e Kommunikation im Projekt
e Motivation
Prasenztage: 3 Tage

|
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Projekte professionell steuern und uberwachen o

PLONZKE

(PMX 1) NETEWERK

Ziele: Sie konnen

e Projekte effizient ausfuhren, Gberwachen und steuern sowie abschlie3en

und kennen

e die hierfUr relevanten Begriffe, Aufgaben, Methoden und Ergebnisse
Zielgruppe: Projektleiter, angehende Projektleiter
Voraussetzung: Projekterfahrung, Projektleitungserfahrung ist forderlich
Inhalt:

e Aufgaben, Methoden und Ergebnisse der
Projektausfihrung, -tGberwachung, -steuerung

- Projektleistungserbringung lenken und leiten
- Arbeitsleistung berichten — Information verteilen
- Qualitatssicherung, — Qualitatslenkung durchfihren
— Terminplan steuern
— Kosten steuern
— Risiken Gberwachen und steuern
- Inhalt und Umfang verifizieren, — steuern
~ Integrierte Anderungssteuerung durchfiihren
— Beschaffung durchfihren, — verwalten
e Aufgaben, Methoden und Ergebnisse des Abschlusses
— Projekt oder Phase abschlie3en — Beschaffung abschlieBen
Prasenztage: 3 Tage ﬂ

project inline — Seminarbeschreibungen — 21



PMI® Preparation Workshop

PLONZKE

(PMIPR) e

Ziele: Sie lernen
e wie sie sich auf die PMP®- bzw. CAPM®-Priifung vorbereiten sollen
e wo ihre Starken und Schwachen flr die Prifung liegen

TUy e
Zielgruppe: ek
Erfahrene Projektleiter, die sich auf die PMP®-Zertifizierung vorbereiten wollen p— h‘,;j{}}ff’
Angehende Projektleiter, die sich auf die CAPM®-Zertifizierung vorbereiten wollen Fordermitiel nutzen! |
Voraussetzung: AZAV-zertifizierte
] ) . . Weiterbildungs-
PMP-Kandidaten: Projektmanagementerfahrung geman Prifungsordnung maBnahmen
CAPM-Kandidaten: Projekterfahrung geman Prifungsordnung (Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung
>>> Arbeitsférderung )
Inhalt:

o Uberblick liber den Anmelde- und Priifungsprozess von PMI®
e Allgemeine Tipps zur PMI®-Philosophie und zur Prifungstechnik
e Simulierte Prifung
— aller Wissensgebiete
— des PMI-Frameworks
— des ,Code of Ethics and Professional Conduct"
e Diskussion der erwarteten Antworten
e Empfehlungen zur individuellen weiteren Vorgehensweise
Prasenztage: 2 Tage

|
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http://www.pmi.org/CareerDevelopment/Pages/AboutPMIsCredentials.aspx

Projektleiterqualifizierung mit international anerkannter
Zertifizierung nach PMI®
(PLQ&Z)

Ziele: Sie
sind grundlich und umfassend fur die Ausibung der

Projektleiterrolle ausgebildet und besitzen ein inter-
national anerkanntes Zertifikat

Zielgruppe:

Projektleiter, angehende Projektleiter
Inhalt:

,PM-Philosophie®, Begriffe, Prozessmodell
Alle Wissensgebiete des PMBOK® Guide
Verantwortlichkeit des Projektleiters
Aufeinander aufbauende Module

Projekte erfolgreich initiieren und
planen (PMX1)

Projektteams effektiv fUhren (PMX2)

[ J
¢ o

<
° ¥
* g
&

Projekte

~

F’LO::ZKE Beratung Coaching Training
NETZWERK pmjecc
3 -
Geschafft!

PMI®-Zertifizierung erlangt

Indiviuelle Anmeldung zur Prifung

und Selbststudium
(mind. 2 Wochen stérungsfrei)

PMP® / CAPM® Preparation Workshop
Priifungssimulation und V
genaues Starken-Schwachen-Profil

als Basis fur die Planung des Selbststudiums

Project Management Excellence llI

professionell steuern und iberwachen

Projekte professionell steuern und
Uberwachen (PMX3)

PMI® Preparation Workshop (PMIPR)

. . Projektteams
— Priifungsvorbereitung, ’

effektiv fihren

Project Management Excellence |l

v

: : £ 4%
e Zwischen den Modulen wird das wdw-\due\\L;’;’u
. . st
Gelernte an einem Transferprojekt umgesetzt pgiect Management Excellence | WS;:;‘“«:;‘(\ cours?
e Begleitung in den Transferphasen und A — o & oo™ gqtio"
in der Prlafungsvorbereitungsphase \acsz‘tstou“:\\'cs\@ ord®
v 0y 80 e
Prasenztage: 3+3+3+2 Tage — ° fo\r\f“f‘glung ¢
Personlicher Entschluss und er erst\f"
Unterstiitzung durch die Organisation ynt zﬁ
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Projektleiterqualifizierung

P~
i~
PLONZKE Beratung Coaching Training
NETZWERK i
RK project Py
S ——
J’ ne

Geschafft!
PMI®-Zertifizierung erlangt

Indiviuelle Anmeldung zur Prifung

und Selbststudium
(mind. 2 Wochen stérungsfrei)

PMP® / CAPM® Preparation Workshop
Prifungssimulation und

genaues Starken-Schwachen-Profil

als Basis fur die Planung des Selbststudiums

Project Management Excellence llI

Projekte

professionell steuern und iberwachen

Projektteams
effektiv fihren

§0.>
\}1:\\' Project Management Excellence I
&
Q

(PLQ)

Ziele: Sie

e sind grandlich und umfassend flr die Austbung der
Projektleiterrolle ausgebildet

Zielgruppe:

e Projektleiter, angehende Projektleiter

Inhalt:

e ,PM-Philosophie®, Begriffe, Prozessmodell

e Alle Wissensgebiete des PMBOK® Guide

e Verantwortlichkeit des Projektleiters

e Aufeinander aufbauende Module

e Projekte erfolgreich initiieren und
planen (PMX1)

e Projekiteams effektiv fUhren (PMX2)

e Projekte professionell steuern und
tuberwachen (PMX3)

e Zwischen den Modulen wird das
Gelernte an einem Transferprojekt
umgesetzt

e Begleitung in den Transferphasen

Prasenztage: 3+3+3 Tage

Project Management Excellence |
Projekte
erfolgreich initiieren und planen

Persénlicher Entschluss und
Unterstiitzung durch die Organisation

¢ d0°
d\v'\d"“".\\\lzx\l
e ens™ ()
W S;:S""“«:;‘n cour®
(o) 1@ Cr
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PMI® Crash Course mit international anerkannter Zertifizierung

naCh PMI® PLVCA:?‘EJ)ZKE Beraiug Coaching Training
(PMICR5&2) e IR
i~ inc

Ziele: Sie kennen

e die ,Philosophie” und PM-Begriffswelt des PMBOK® Guide und kénnen ihre
Kenntnisse und Erfahrungen entsprechend einordnen

e haben ihr bereits vorhandenes PM-Wissen und -Konnen vertieft P )
e hatten Gelegenheit, von den Erfahrungen anderer Projektleiter zu profitieren Znr

Offentliche

Zielgruppe: Fordermittel nutzen!
e Projektleiter, die auf intensive Weise ihr Kdnnen und Wissen an dem AZAV-zettifizierte
international angesehenen PMBOK® Guide ausrichten und vertiefen wollen maAal M
und den Erfahrungsaustausch mit anderen Projektleitern suchen (Akkreditierungs- und
Inhalt: Zulassungsverordnung

Arbeitsférderung )
e ,PM-Philosophie®, Begriffe, Prozessmodell

o Alle Wlssensgeblete des PMBOK® Guide

Integrationsmanagement

- Inhalts- und Umfangsmanagement

- Terminmanagement

- Kostenmanagement

- Qualitatsmanagement

- Personalmanagement

- Kommunikationsmanagement

- Risikomanagement

- Beschaffungsmanagement

— Stakeholdermanagement

e Verantwortlichkeit des Projektleiters
e Preparation WS
Prasenztage: 3+2 Tage

|
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PMI® Crash Course (ohne Zertifizierung) conzre  [Bealleng oo
(PMICR3) veree R ——

in_line
Ziele: Sie kennen

e die ,Philosophie” und PM-Begriffswelt des PMBOK® Guide und kénnen ihre
Kenntnisse und Erfahrungen entsprechend einordnen

e haben ihr bereits vorhandenes PM-Wissen und -Konnen vertieft
e hatten Gelegenheit, von den Erfahrungen anderer Projektleiter zu profitieren

Zielgruppe:
e Projektleiter, die auf intensive Weise ihr Kdnnen und Wissen an dem
international angesehenen PMBOK® Guide ausrichten und vertiefen wollen und
den Erfahrungsaustausch mit anderen Projektleitern suchen

Inhalt:
e ,PM-Philosophie®, Begriffe, Prozessmodell
o Alle Wlssensgeblete des PMBOK® Guide

Integrationsmanagement
- Inhalts- und Umfangsmanagement
- Terminmanagement
- Kostenmanagement
- Qualitdtsmanagement
- Personalmanagement
- Kommunikationsmanagement
- Risikomanagement
- Beschaffungsmanagement
- Stakeholdermanagement

e Verantwortlichkeit des Projektleiters
Prasenztage: 3 Tage

|
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Projektmanagement nach ISO 21500 mit IHK Zertifikat po
(PMISO&Z) ~

Ziele:
Vermittlung die wesentlichen Grundlagen der Projektarbeit geman ISO 21500
e Gemeinsames Trainieren des Projektmanagements

TLf\/_ G
e Verbinden von Projektmanagement nach 1ISO21500 mit der betrieblichen Praxis il
o IHK-Zertifizierung OonT e
. Fordermittel nutzen!
Zielgruppe: i
. . . . . . . AZAV-zertifizierte
e Mitarbeiter, die Wissen im Projektmanagement aufbauen oder erweitern wollen. Weiterbildungs-
o Mitarbeiter, die sich auf die Ubernahme einer Projektleitung vorbereiten. {Aikreditierungs. und
. . . . er . . . ulassungsveroranun
e Mitarbeiter, die eine Zertifizierung ihres Projektimanagement Wissens anstreben Arbeitstorderung )
Inhalt:

e Grundlagen von Projektarbeit und Projektmanagement

e Begrifflichkeiten, Rahmenbedingungen und Organisation nach ISO 21500

e Integrierte Projektplanung alles relevanten Projektthemenbereiche

e Grundkenntnisse von Teamfuhrung

e Projekt Monitoring und Controlling

e Verknupfung von Projektmanagement nach ISO 21500 mit der gelebten Praxis im Unternehmen
o Bearbeiten von Projektaufgaben aus dem beruflichen oder privaten Umfeld des Teilnehmers

e Projektarbeit mit 10-15 seitiger Ausarbeitung als Vorbereitung der Zertifizierung durch die IHK
Mainz

e Projektmanagement Workshop (PMISOW) Prasentation von Arbeitsergebnissen und Zertifizierung
Prasenztage: 6 Tage (3+2+ 1)
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Projektmanagement Workshop nach ISO 21500 -

NETZWERK

(PMISOW) Bl

Ziele:
e Gemeinsames Trainieren des Projektmanagements
e Verbinden von Projektmanagement nach 1ISO21500 mit der betrieblichen Praxis

S
e Zertifizierung TRQIE]
. s 200 7Y
Zielgruppe: iy Offentliche
. . . . . . . ordermittel nutzen!
e Mitarbeiter, die Wissen im Projektmanagement aufbauen oder erweitern wollen. AZAV-sertifiziort
- . _ -ze_r Ifizierte
e Mitarbeiter, die sich auf die Ubernahme einer Projektleitung vorbereiten. Weiterbildungs-

e Mitarbeiter, die eine Zertifizierung ihres Projektmanagement Wissens anstreben (Akkreditierungs- und
Inhalt: R anoraarung

e Vertiefung von Projektmanagement Wissen nach ISO 21500

e EinUbung von Projektarbeit und Projektmanagement

e VerknlUpfung von Projektmanagement nach ISO 21500 mit der gelebten Praxis im Unternehmen

o Bearbeiten von Projektaufgaben aus dem beruflichen oder privaten Umfeld des Teilnehmers

e Vorbereitung der Zertifizierung durch die IHK Mainz

o Selbststandige Bearbeitung von Fallbeispielen

e Prasentation von Arbeitsergebnissen und Zertifizierung
Prasenztage: 2 Tage + 1 Tag mit dazwischenliegendem selbststandigem Arbeiten

|
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%)

Projektmanagement Grundlagen nach ISO 21500 pLONZKE
(PMISO) —

Ziele: Sie lernen
e die wesentlichen Grundlagen der Projektarbeit sowie
e die Prozesse, Methoden und Tools im Projektmanagement gemaR SO 21500.

e Sie haben Gelegenheit, von Projekterfahrungen anderer Kollegen zu profitieren und reflektieren
die bereits geleistete eigene Projektarbeit.

e Sie werden vorbereitet, eine eigene Rolle im Projektmanagement bzw. als Projektleiter
erfolgsversprechend zu Gbernehmen.
Zielgruppe:
o Mitarbeiter, die Wissen im Projektmanagement aufbauen oder erweitern wollen.

o Mitarbeiter, die sich auf die Ubernahme einer Projektleitung vorbereiten.
Inhalt:

e Grundlagen von Projektarbeit und Projektmanagement
e Rahmenbedingungen und Organisation
e Begrifflichkeiten nach ISO 21500
o Klarung und Ubungen zu den wesentlichen Prozessen im Projektablauf
e Aufbau einer integrierten Projektplanung
e Grundkenntnisse von Teamflhrung
e Projektmonitoring und Controlling
e EinfOhrung in Themen wie Qualitats-, Risiko- und Kommunikationsmanagement
e Sensibilisierung von erfolgskritischen Gestaltungsbereichen in Projekten
e Verantwortlichkeiten des Projektleiters
Prasenztage: 3 Tage ‘ﬁ
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PRINCE?2 Foundation

(PRINCE) =TZweRK

Ziele: Sie lernen
e Projekte Uber ein methodisches Vorgehensmodell systematisch und professionell durchzufthren

e mittels ,Produktansatz” die Projektinhalte in einer frihzeitig Uberschaubaren, klaren
Ergebnisstruktur zu planen und mit stabilen Rahmenbedingungen systematisch zur
Ergebnislieferung zu fuhren

e einerseits die methodischen Grundlagen, und konnen optional nachfolgend an einer ,PRINCE2®
Foundation Zertifizierung®“ teilnehmen.
Zielgruppe:
e Projektleiter(innen), Berater(innen)
Inhalt:
o Uberblick zur Methode und Zertifizierung erhalten
o PRINCE2 verstehen: Uberblick erhalten, Grundprinzipien und Zusammenhénge verstehen =
Erfolgsfaktoren fur Projekte
e PRINCE2 kennen: Orientiert am Prozessmodell, werden entlang der 7 Kernprozesse die 7
Grundprinzipien und die 7 Themen (Wissensbereiche) systematisch vorgestellt mit
e Begriff, Verwendung, Inhalten und Abgrenzungen.
e PRINCE2 (iben

- Konkrete Beispielanwendung anhand jeweiliger Managementprodukte flr Projektsituationen.
— Tagliches Training der zentralen Begriffe, Elemente flr nachfolgende Zertifizierungsoption.

e PRINCE2 anpassen: Wie passen die 26 Managementprodukte der Methode zu meinem konkreten
Projekt?
e Vor- und Nachteile, Eignung gegentber agilen Projektmethoden
e Diskussion eigener Fragen der Teilnehmer
Prasenztage: 3 Tage ﬁ
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Systemisches Projektmanagement e E!

Y NETZ‘NERK /—

(PMS S) — _Jt'n_h'ne
Ziele: Sie kbnnen

e ihre Projekte mit Hilfe von systemischer Denk- und Handlungsweise
zielgerichtet zum Erfolg fGhren

Zielgruppe: FlUhrungskrafte, Projektleiter und Projektmitarbeiter
Voraussetzung: Projekterfahrung
Inhalt:
e EinfGhrung in die systemische Denkweise
e Analyse von Systemen und Zusammenhangen
e Systemische Fragestellungen zur Steuerung von Projekten
e Systemische Projektmanagement Methoden und Tools
Prasenztage: 2 Tage

|
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@
PLONZKE
NETZWERK

project inline — gut fiir Ihre Projektkultur

Agiles Management

PMI®, Scrum, Kanban, Design Thinking

Member of

O]
PLONZKE
NETZWERK

et
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(PMI-ACP582) T | —

in_line
Ziele: Sie
e erfahren die ,Agile Philosophie” und deren Methoden und Tools
e kennen die zugehdrige PM-Begriffswelt von PMI®, Scrum, XP, Lean, etc.
e erweitern ihre methodischen Wahlimadglichkeiten und Einsatzgebiete in Projekten
e hatten Gelegenheit, von den Erfahrungen anderer Projektleiter zu profitieren
Zielgruppe:

PMI® ACP Zertifizierung (Agile Certified Practitioner) " il
project
—4

TUy :
[D[E)~ —0Q

CERY

Trager

7330048z

Offentliche
Fordermittel nutzen!

AZAV-zertifizierte

e Projektleiter und Projektmitarbeiter, die agile Denkweisen und Methoden in ihr Weiterbildungs-
Repertoire aufnehmen wollen und dies mit einer international anerkannten und (AKredit g
. ‘ ) g = reditierungs- un
weitsichtigen Zertifizierung nach PMI®-ACP belegen wollen. Zulassungsverordnung

Arbeitsférderung )

Inhalt:
e ,Agile-Philosophie®, Begriffe, Vorgehensweisen
e Alle Wissensgebiete der PMI-ACP Examination Content Outline
— Domain I: Agile Principles and Mindest
— Domain II: Value-Driven Delivery
— Domain Ill: Stakeholder Engagement
— Domain IV: Team Performance
— Domain V: Adaptiv Planning
— Domain VI: Problem Detection and Resolution
— Domain VII: Continuous Improvement (Product, Process, People)
e Tools and Techniques
e Knowledge and Skills
Prasenztage: 2+3 Tage
e 2 Tage: ,Eintauchen®in die Agile Philosophie und Methoden ‘ﬁ
e 3 Tage: PMI-ACP Vorbereitungskurs
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PMI®-ACP Vorbereitungskurs ®

PLONZKE

(PMI-ACP VK) NETZvERS

Ziele: Sie lernen
e wie sie sich auf die PMI®- ACP (Agile Certified Practitioner)
-Prifung vorbereiten sollen
e wo ihre Starken und Schwachen fir die Prifung liegen
Zielgruppe:
Erfahrene Projektleiter, die sich auf die PMI®-ACP Zertifizierung vorbereiten wollen
Voraussetzung:

ACP-Kandidaten: Projektmanagementerfahrung gemaf Prifungsordnung
>>>

Inhalt:
o Uberblick (iber den Anmelde- und Priifungsprozess von PMI®
e Allgemeine Tipps zur PMI®-Philosophie und zur Prifungstechnik
e Simulierte Prifung
— aller Wissensgebiete

— des PMI-Frameworks
— des ,Code of Ethics and Professional Conduct"

e Diskussion der erwarteten Antworten
e Empfehlungen zur individuellen weiteren Vorgehensweise
Prasenztage: 3 Tage

Beratung Coaching Training
project |

Offentliche”
Fordermittel nutzen!

AZAV-zertifizierte
Weiterbildungs-
maBnahmen

(Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung
Arbeitsférderung )

|
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(%)

Agiles Projektmanagement BLONZKE

— SCRUM Foundation / Master / Product Owner (SCRUM) et

Ziele: Sie lernen...

e ...wie konnen innovative Themen mit derzeit noch unklaren Inhalten wertschopfungsorientiert und
erfolgreich als agiles Projekt mittels Framework Scrum durchgefihrt werden,

e ...wo die wesentlichen Unterschiede gegenuber klassischem plangesteuertem
Projektmanagement liegen

e ...wie eine effektive Vorbereitung auf eine Zertifizierung in den Rollen Scrum Master und Product
Owner erfolgen kann.

Zielgruppe:
e Projektleiter(innen), Berater(innen), Softwareentwickler(innen) und Mitarbeiter(innen) der

Fachabteilungen, die agile IT-Projekte nach dem Scrum-Ansatz durchfiihren wollen oder in solche
Projekte eingebunden sind.

Inhalt:
e \Verstehen: Transparenz, Inspektion und Adaption, Selbstorganisation, ROI
e Kennen: Werte, Rollen, Artefakte, Ereignisse, Definition of Done

o Uben: Kurze Zyklen, Eine Vision formulieren, Anforderungen beschreiben und priorisieren,
Schatzen des Aufwandes, Release Planung

e Nutzen: Ein Scrum-Projekt, Team-Schnitt und GréBe, Rollenbesetzung, Fortschrittskontrolle
e Vor- und Nachteile sowie Grenzen von Scrum

e Lobsungsansatze fur typische Probleme beim Wechsel zu agilen Praktiken

e Diskussion eigener Fragen der Teilnehmer

Prasenztage:
e 2 Tage Scrum Foundation,
optional plus 1 Tag - Zertifizierung zum Professional Scrum Master (PSM 1) ﬁ

optional plus 2 Tage - Zertifizierung zum Professional Scrum Product Owner (PSPO 1)
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Agile Planung s
NET Z‘/\/EHK

(APLAN) =TZwerk

Ziele: Sie lernen...
e ...den systematischen Weg von der Product Vision bis zum initial befllliten Backlog
e ...einen Weg, Risiken in agilen Projekten im Team zu bearbeiten und Malinahmen ab zu leiten

e ...mit dem Minimal Viable Product und der passenden Planung dazu einen grundlegenden
Unterschied zur herkdmmlichen Planung kennen.

Zielgruppe:
e Projektleiter, die die agile Planung naher kennenlernen wollen

e Product Owner, die gerade diese Themen bisher in Scrum-Seminaren vermisst haben und sich auf
Ihre Tatigkeit besser vorbereiten méchten

Inhalt:

e Die Product Vision

e Personas

e Das Product Backlog als ,Inventory of things to be done”

e Das initiale Sammeln der Product Backlog ltems

e Chancen und Bedrohungen far Ihr Projekt

e Features und User Stories: Das Aufbereiten der Product Backlog ltems

e Sortieren und Schatzen der Product Backlog ltems

e Das Minimal Viable Product oder ,,Quick Wins*

e Die Story Map

o Das Ubernehmen der Product Backlog ltems ins Product Backlog
Prasenztage: 1 Tag

|
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Agiles Projektmanagement im Businessalltag

(ABUS)

Ziele: Sie

e ...wie Sie ein Projekt erfolgreich aufsetzen und planen kdnnen

lernen...

PLAONZKE Beratung Coaching Training
NETZWERK m—

e ...wie Sie die Durchfuhrung des Projektes mit Hilfe von Kanban steuern konnen.
Zielgruppe:
e Mitarbeiter, die kleinere Projekte leiten

Inhalt:

e Projektinitiierung

e Agile

Die Vision und der Projektauftrag

Ihre Stakeholder — Personas

Planung

Das Product Backlog und seine initiale Beflllung
Chancen und Risiken

Priorisieren der To Dos/ Anforderungen

Das Minimal Viable Product

Die Roadmap lhres Projektes

e Kanban fir die Steuerung der Umsetzung

Das Kanban Board

Tickets

Limitieren des Work in Progress

Managen des Arbeitsflusses

Prozessregeln

Feedback und kontinuierliche Verbesserung

Prasenztage: 2 Tage

|
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Design Thinking — Vom Problem zum Projekt PLONZKE
(DETHI)

NETZWERK

IR

Ziele: Sie lernen...

...die Prozessschritte von Design Thinking kennen
...die Wirkung des customer-centered thinking kennen und kdnnen Sie auch erleben
...kreative Problemlosungstechniken kennen

Zielgruppe:

Mitarbeiter, die kreativ an Produktideen oder an der Entwicklung von ldeen zu Initiativen
mitarbeiten sollen.

Inhalt:

EinfGhrung in Design Thinking

spielerischer erster Durchgang durch den Prozess in Kleingruppen
Sammlung von Themen- / Problemstellungen

Den Nutzer und seine Bedurfnisse verstehen und als Persona portratieren
Kreative Ideen und Lésungen entwickeln

Prototypen entwickeln und testen

Zweiter Durchgang durch den Prozess an ausgewahlten Problemstellungen. Die Kleingruppen
finden sich nach Interesse zusammen.

Prasenztage: 1 Tag

|
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organisieren (KANBAN) = i_

Kanban - Projekte durchfuhren und den Arbeitsfluss . E!
4,—

Ziele: Sie lernen...
e Wie Sie mit Kanban den Arbeitsfluss organisieren und optimieren kbénnen
e Kanban als evolutionaren Ansatz kennen
e Die Einsatzmdglichkeiten von Kanban kennen.
Zielgruppe:
e Projektleiter und Projekimitarbeiter
Inhalt:
e Kanban im Kontext agiler Vorgehensweisen

e Kanban Praktiken:
- Mach Arbeit sichtbar
- Limitiere den Work in Progress
- Manage den Flow
- Mach Prozessregeln explizit
- Implementiere Feedback-Mechanismen
- FOhre gemeinschaftliche Verbesserungen durch

o Praktische Umsetzungsbeispiele fir Boards, Tickets und Serviceklassen
° Simulation und Erleben der Kanban-Praktiken
e Kanban Prinzipien

e Kanban Flight Level
Prasenztage: 1 Tag

|
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@
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NETZWERK

project inline — gut fiir Ihre Projektkultur

Wissensgebiete des Projektmanagements

Member of

O]
PLONZKE
NETZWERK
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Scope Management in Projekten -

(SCOPE) =
Ziele: Sie
e kennen den Prozess zur zielgerichteten Erhebung des Scopes in Projekten aus Sicht des
Projektleiters,
e kdnnen den Scope analysieren und klassifizieren sowie in Scope Statements dokumentieren,

e konnen Techniken zur Erhebung des Scopes anwenden und kdnnen hierbei die ,richtigen” Fragen
stellen,

e kdnnen den Fortschritt der Erflillung des Scopes erheben und dokumentieren,
e kdnnen fachliche Change Requests managen,

e sindin der Lage, die Stakeholder im komplexen Prozess des Scope Managements zu begleiten,
zu beraten, Konflikte zu erkennen und zu l6sen.

Zielgruppe:
e Projektleiter
Inhalt:
e Der Begriff des Scopes und des Scope Managements — Produkt-Scope vs. Projekt-Scope
e Vorgehen im Management des Scopes
e Deteiligte Rollen
e Scope erheben und analysieren
e Scope dokumentieren
e Scope prifen und abstimmen
e Scope bewerten
e Scope verwalten und steuern
e Scope Management in agilen Projekten
Prasenztage: 3 Tage ﬁ
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Terminmanagement in der Projektarbeit
(TIMEPRO)

N

Ziele: Sie konnen

realistische Projektterminplane erstellen

Abhangigkeiten angemessen berlcksichtigen

Intelligente und wirtschaftlich sinnvolle Absicherungen einbauen
Projektstakeholder verantwortlich einbinden um Akzeptanz herzustellen

und kennen

die wichtigsten Methoden zur Terminplantiberwachung

Zielgruppe: (angehende) Projektleiter, Qualitatssicherungsverantwortliche
Voraussetzung: Projekterfahrung, Projektleitungserfahrung ist fGrderlich
Inhalt:

Projektmanagementgrundlagen und der Projektlebenszyklus
Vorgange festlegen

Vorgangsfolgen festlegen

Ressourcen fur Vorgange schatzen

Vorgangsdauer schatzen

Zeitplan entwickeln

Zeitplan steuern

Rollen, Verantwortlichkeiten, Projektkultur

Prasenztage: 2 Tage

PLONZKE

ETZWERK

IR

|
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Kostenmanagement in der Projektarbeit e
COSTPRO = %/—
( ) 7

n_line
Ziele: Sie kbnnen
e realistische Kosten- /Budgetplane erstellen
e Intelligente und wirtschaftlich sinnvolle Absicherungen einbauen
e Interessen verantwortlich einbinden um Akzeptanz herzustellen
und kennen
e die wichtigsten Methoden zur Budgetplantberwachung
Zielgruppe: (angehende) Projektleiter, Qualitatssicherungsverantwortliche
Voraussetzung: Projekterfahrung, Projektleitungserfahrung ist forderlich

Inhalt:
e Projektmanagementgrundlagen und der Projektlebenszyklus

e Kosten schatzen
e Budget festlegen
e Kosten steuern
e Earned Value Management (Fertigstellungswertmethode)
e Rollen, Verantwortlichkeiten, Projektkultur
Prasenztage: 2 Tage

|
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2)

Qualitatsmanagement in der Projektarbeit Lk
(QMPRO) Nii’ig project e
J

in_line
Ziele: Sie kbnnen

e wirtschaftliche und projektangemessene MalBBnahmen zur Erzeugung und Verbesserung der
Qualitat der Projektergebnisse und —vorgehensweise planen

und kennen

e die Konzepte und Erfolgsfaktoren konstruktiver und analytischer QS-MaBnahmen
Zielgruppe: Projektmitarbeiter, Qualitatssicherungsverantwortliche (QSV)
Voraussetzung: Projekterfahrung
Inhalt:
Was ist Qualitat (nicht)?
e Was darf sie kosten (magisches Dreieck: Qualitat, Kosten, Termin)?

e Wie entsteht Qualitat?
- Anforderungen ,SMART plus* spezifizieren
- Konstruktive QS-MaBnahmen planen und durchfiihren
e Wie wird Qualitat Gberwacht und gelenkt?
- Analytische QS-MaBnahmen planen und durchfiihren
e Welche Rollen und Verantwortlichkeiten sind zu definieren?
— projektinterne Rollen
- projektbegleitende Rollen
e Wie ist der Prozess zu organisieren und permanent zu verbessern?

Prasenztage: 3 Tage

|
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Kommunikationsmanagement in der Projektarbeit .

(COMMPRO) R

Ziele: Sie kbnnen
e Interessen verantwortlich einbinden um Unterstltzung und Akzeptanz herzustellen
e realistische Kommunikationsplane erstellen
e angemessene und zielfihrende Projektkommunikation organisieren und pflegen
und kennen
e die wichtigsten Konzepte der Kommunikationspsychologie
Zielgruppe: (angehende) Projektleiter, Qualitatssicherungsverantwortliche
Voraussetzung: Projekterfahrung, Projektleitungserfahrung ist forderlich

Inhalt:
e Projektmanagementgrundlagen und der Projektlebenszyklus

e Stakeholder identifizieren
e Aspekte der Kommunikationspsychologie
e Kommunikation planen
e Informationen verteilen
e Stakeholder-Erwartungen steuern
e Leistungsberichterstattung
e Earned Value Management (Fertigstellungswertmethode)
e Rollen, Verantwortlichkeiten, Projektkultur
Prasenztage: 2 Tage

|
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Risikomanagement in der Projektarbeit N'Zzi‘?iféi %
(RMPRO) e _4:'/n_line
Ziele: Sie kbnnen
e Risiken und Chancen im Projekt erkennen
e einen Plan zum Management der projektspezifischen Risiken und Chancen erstellen.
o Risiken auf Basis bewahrter Methoden kontrollieren
Zielgruppe: Projektleiter, Projektentscheider
Voraussetzung: Projekterfahrung
Inhalt:
e Das Spannende an Projektarbeit
e Risiken, Chancen, Einflussfaktoren
e Risikomanagement planen
e Risiken identifizieren
e Risikoanalyse durchfihren
e RisikobewaltigungsmaBnahmen planen
e Risiken Uberwachen und steuern
e Rollen, Verantwortlichkeiten, Projektkultur
Prasenztage: 2 Tage

|
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Verhandlungstechniken fur Projektleiter e
VERH 1 = %/’_
( ) 7

n_line
Ziele: Sie lernen
e ihre Verhandlungsposition zu erkennen
e das Vertrauen des Gesprachspartners zu gewinnen
sogenannte Win-Win-Losungen anzustreben
zwischen Position und Interesse zu unterscheiden
Zielgruppe: Mitarbeiter, die bereits Projekte geleitet haben
Voraussetzung: Projekterfahrung sowie fundierte PM-Kenntnisse sind zwingend notwendig
Inhalt:
Verhandlungstechniken in projekttypischen Situationen
e Phasen einer Verhandlung
e das ,Harvard-Konzept"
e mit schwierigen Situationen umgehen
Prasenztage: 2 Tage

|
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Recht und Vertrage im Projekt - Grundlagen P

PLONZKE

(PJUR 1) erenns

Ziele: Sie kennen
e relevante Vertragsarten und deren Anforderungen an das Projekimanagement
e die wichtigsten Methoden und Ansatze im Umgang mit Vertragen
e und sind sensibilisiert fur juristische Themen
Zielgruppe: Projektleiter, Multiprojektmanager, Projektentscheider
Voraussetzung: Projekterfahrung, Kenntnisse im Projektmanagement
Inhalt:

e Juristische Grundlagen zu deutschen Gesetzen, Gerichten, Gesellschaftsformen, Vertragen und
Leistungsstorungen

e Berlhrungspunkte mit Gesetzen und juristische Szenarien im Projektmanagement
e Gesteuerte Vertragserfillung als Prozess in Projekt und Unternehmen
e Grundlagen und Kompetenzen fir Claim-Management

Prasenztage: 1 Tag

|
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Methoden im Informationsmanagement @

PLONZKE

(MIM) N

Ziele: Sie kbnnen
e Anforderungen an Informationssysteme erheben
Content erfassen und strukturieren
e Standards im Informationsmanagement befolgen
e eine Taxonomie / ein Metadatenmodell fir die Dokumentablage entwickeln
Zielgruppe: Content Manager, IT-Leiter, Projektleiter, Qualitatssicherungs-verantwortliche (QSV)

Voraussetzung: Prozesserfahrung im Informationsmanagement, Einblicke in unternehmenseigene
Informationssysteme (z.B. DMS, SharePoint®, Confluence)

Inhalt:
e Standards im Informationsmanagement

e Informationslandkarten, Dokumentenflisse
e Metadaten, Taxonomieverwaltung am Beispiel von MS SharePoint
e Nutzwertanalyse von Prozessen und Funktionen
e Einfihrung von neuen Ablaufen
Prasenztage: 1 Tag

|
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~

Methoden der Anforderungsanalyse @

PLONZKE

(MANA) NE'I‘Z‘NES;(

Ziele: Sie kennen
e Methoden zur Identifikation, Bewertung und Spezifikation von Anforderungen

e die Herausforderungen an den Schnittstellen (Kunde, Marketing und Vertrieb,
Produktmanagement, Projekt, externer Dienstleister/Werklieferant, Betrieb)

und kénnen
e einen strukturierten Prozess anwenden, der Medienbriche und Redundanzen weitgehend
vermeidet

Zielgruppe: Berater, Analytiker, Produkimanager

Voraussetzung: Produktentwicklungs- und/oder Projekterfahrung, Vertrautheit mit einigen
Geschaftsprozessen des eigenen Unternehmens

Inhalt:
e Begriffsklarungen

— Produkt / Service, Projekt, Lebenszyklen
e Entwicklungsprozesse, Projektmanagement, Produkt- und Servicebereitstellung und —pflege
e Strukturierte Vorgehensweise zur

- Identifikation, Priorisierung / Filterung, Spezifikation, Lenkung von Anforderungen
— Modellierungstechniken

Prasenztage: 3 Tage

|
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Methodisches Testen —_
(MTEST) N

‘—\\

Ziele: Sie kennen

Methoden zur Identifikation, Bewertung und Spezifikation von Anforderungen
den ISTQB-Standard auf dem Foundation Level

und kénnen

darauf aufbauend eine strukturierte und methodische Vorgehensweise zum Software-Testen
planen und ausfihren

Qualitdtsmangel friihzeitig und effizient entdecken
Reibungsverluste zur Entwicklung und Inbetriebnahme deutlich reduzieren

Zielgruppe: Tester, Testkoordinatoren

Voraussetzung: Entwicklungserfahrungen, Koordinationserfahrungen an den Schnittstellen
,Fachlichkeit” — ,Entwicklung“ — ,Betrieb”

Inhalt (geman ISTQB-Foundation-Level):

Grundlagen des Softwaretestens
Testen im Softwarelebenszyklus
Statischer Test
Testfallentwurfsverfahren
Testmanagement
Testwerkzeuge

Prasenztage: 3 Tage

|
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Projekte Fuhren auf Distanz PLONZKE
(FDIST) s
Ziele:

o Erfolgreiche Gestaltung von Projektmanagement mit rdumlich verteilten Teams
e Kennen der Erfolgsfaktoren von virtuellen Teams
Zielgruppe:
e Linienmanager
e Projektmanager
Inhalt:
o Uberblick tiber Linien- und Projektmanagement
o Uberblick (iber Teambildung und Entwicklung
e Bedurfnisse von raumlich getrennten Teams
e Distanzbereiche und deren Besonderheiten
e Rollenbeschreibung einer virtuellen Fihrungskraft
e Vertrauensaufbau tUber Distanzen hinweg
o Konfliktpotentiale beim Fihren und Arbeiten auf Distanz
e Organisation von Informationsaustausch und Interaktion
e Nutzung technischer Hilfsmittel
Prasenztage: 2 Tage

|
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Gruppenreisen — professionell organisieren -

PLONZKE

(GREIS) RS

Ziele:
e Gruppenreisen wirtschaftlich und inhaltlich erfolgreich gestalten
e Gruppenreisen Management in Unternehmen optimieren
e Gruppenreisen in Form eines Projektes planen und durchfiihren
Zielgruppe:
e Travelmanager
e Mitarbeiter, die Gruppenreisen organisieren
Inhalt:
o Uberblick Giber Gruppenreisen und deren Anlasse im Unternehmen
e Wissensvermittlung Reisen, Reisebranche und Reisende
e Darstellung der Rechtssituation von Reiseorganisatoren
e Managementprozesse bei Reiseplanung und Durchfiihrung
e Interessen der unterschiedlich Beteiligten
e Informationsquellen und Buchungsmaoglichkeiten
e Reisedurchfiihrung und Abrechnung
e Qualitat, Beschwerden und Konflikte
e Gestaltung einer nachhaltig motivierenden Reise
Prasenztage: 2 Tage

|
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Kompetenzentwicklung in Projekten und

Personlichkeit
&
Mem(l:)erof
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Effiziente Mitarbeit in Projekten e
PMX 0 - pr‘oject: ——
( ) 7

n_line
Ziele: Sie kbnnen
e sichin die Leistungserbringung eines Projekts aktiv einbringen
und kennen
e die typischen Ablaufe sowie grundlegenden Konzepte des Projektgeschafts
Zielgruppe: Projektmitarbeiter (Arbeitspaketverantwortliche)
Voraussetzung: keine
Inhalt:
e Einfihrung

— Projektumfeld: Projekt- und Linienorganisation
— Unterstitzung der Projektleitung bei Planung und Schéatzung
e Projektmitarbeiter- / Arbeitspaketbezogene Aspekte der Projektausfihrung
— Projektleistungserbringung / Arbeitspakete verantwortlich ausfihren
— Arbeitsleistung berichten — Information verteilen
— Qualitatssicherung, — Qualitatslenkung durchfihren
— Terminplan, — Kosten steuern
- Risiken Gberwachen und steuern

— Inhalt und Umfang verifizieren, — steuern
e Spielregeln im Projektalltag
Prasenztage: 3 Tage

|
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Projektmanagement Workshop nach ISO 21500 -

NETZWERK

(PMISOW) e

Ziele:
e Gemeinsames Trainieren des Projektmanagements
e Verbinden von Projektmanagement nach 1ISO21500 mit der betrieblichen Praxis
e Zertifizierung
e Voraussetzung:

e Der Workshop basiert auf dem Seminar Projektmanagement Grundlagen nach ISO 21500 und ist
nur in Kombination mit diesem buchbar. Der Workshop besteht aus zwei Prasenzbldcken,
selbstandiger Bearbeitung von Transferaufgaben und einer IHK-Abschlussprasentation mit
Zertifizierung.

Zielgruppe:
o Mitarbeiter, die Wissen im Projektimanagement aufbauen oder erweitern wollen.
o Mitarbeiter, die sich auf die Ubernahme einer Projektleitung vorbereiten.
e Mitarbeiter, die eine Zertifizierung ihres Projektmanagement Wissens anstreben
Inhalt:
e Vertiefung von Projektmanagement Wissen nach ISO 21500
e EinUbung von Projektarbeit und Projektmanagement
e Verknupfung von Projektmanagement nach ISO 21500 mit der gelebten Praxis im Unternehmen
o Bearbeiten von Projektaufgaben aus dem beruflichen oder privaten Umfeld des Teilnehmers
e Vorbereitung der Zertifizierung durch die IHK Mainz
e Selbststandige Bearbeitung von Fallbeispielen
e Prasentation von Arbeitsergebnissen und Zertifizierung
Prasenztage: 2 Tage + 1 Tag mit dazwischenliegendem selbststandigem Arbeiten ﬁ
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Effizienz in Linien- und Projektarbeit e

NETZWERK

(Effi) il

Ziele: Sie steigern

e das Verstandnis fur der Linien- und Projektarbeit

e die persoOnliche Planungssicherheit

e die Ergebnisse ihrer Arbeit in Linien- und Projektorganisation

e die Vermeidung von Zeitfressern und Kostentreibern

e die Teamfahigkeit und Konfliktbewaltigung

e die Fahigkeit, in schwierigen Umfeldern bestmdgliche Ergebnisse zu erreichen
Zielgruppe:

e Mitarbeiter, die im Spannungsfeld von Projekt- und Linienarbeit ihre Effizienz steigern wollen
Inhalt:

o Uberblick Giber Unternehmensprozesse, Aufgaben und Ergebnisse

e Erwartungen an die eigene Arbeit aus persénlicher und unternehmerischer Sicht

e Unterschiede von Linien- und Projektorganisation

e Plan-Do - Check — Act Regelkreise

e Projekt Vorgehensweisen

e Arbeitsauftrage und Ergebniserwartung

e Zeitmanagement

e Qualitats- und Risikomanagement

e Zusammenarbeit, Kommunikation und Netzwerken

e Resilience Faktoren
Prasenztage: 2 Tage

|
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PM-Planspiel — optional mit Assessment I e
PPLANSP NEE %/—
( ) :

n_line
Ziele: Sie kbnnen
e |hre Projektimanagement-Vorgehensweise erproben und reflektieren
e Strategien zur erfolgreichen Planung und Lenkung anwenden und reflektieren
Zielgruppe: Projekileiter
Voraussetzung: Projektleitungserfahrung
Inhalt:
e Vorstellung und Diskussion einer Fallstudie
e Festlegung und Begriindung der PM-Vorgehensweise

e Bearbeiten der festgelegten PM-Aufgaben zu
- Projektinitiierung
- Projektplanung
- Projektausfiihrung, -Uberwachung und -steuerung
- Projektabschluss

Prasenztage: 3 Tage

|

project inline — Seminarbeschreibungen — 59




Konflikten konstruktiv begegnen PLONZKE
(KONFL) ~—

0}
2

NETZWERK

Ziele: Sie

konnen im Projekt auftretende Konflikte besser verstehen und beurteilen

reflektieren ihre Einstellung zu Konflikten und ihr Verhalten in Konfliktsituationen anhand aktueller
Praxisbeispiele

erleben die konstruktive Seite von Konflikten

lernen Modelle und Vorgehensweisen zur Unterstitzung von Konfliktldsungen in der Rolle des
Projektleiters anzuwenden

Zielgruppe: Projektleiter

Voraussetzung: Projekterfahrung, Kenntnisse in Kommunikationstechniken und Teamfthrung sind
hilfreich

Inhalt:

Konflikte erkennen und analysieren

Bedurfnisse als Grundlage unseren Handelns

Systemische Betrachtungsweisen zur Erweiterung des Blickwinkels
Klarung der Motivation und entdecken neuer Verhaltensweisen
Gemeinsames Zielbild als Grundlage der Konfliktklarung
Konfliktmoderation

Prasenztage: 1 Tag

|
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)

Projektmanagement Kompetenz entwickeln e
(PMKOMP) =
Ziele:
e Lernen, Erproben und Verankern von Kompetenzen des Projekimanagements
e Starken stérken und neue Kompetenzen nachhaltig aufbauen

e Weiterentwicklung Uber die MaBnahme hinaus ermoglichen
Zielgruppe:

e Projekimitarbeiter, Projektleiter und Manager
Inhalte:

e Werte im Projektmanagement: Vertrauen, Teamarbeit, Verantwortung, Unternehmertum,

Nachhaltigkeit, Empowerment, Ergebnisorientierung
e Selbstmanagement und Priorisierung von Aufgaben

e Aktionsplan und Aufgabenverteilung: Formulierung und Visualisierung von Zielsetzung, Klarung

von Rollen und Verantwortlichkeiten

e Zielgruppengerechte Kommunikation mit positivem Auftreten und AufB3enwirkung
e Schwierige Situationen meistern (Provokationen, Konflikte, Durchsetzungsvermégen und

Uberzeugungskraft)
e Raum flr gruppenindividuelle Themen
Dauer:
e Kick-Off

4 Tage Workshop (verteilt auf 2 Bausteine)
Begleitete Praxisphasen
Abschlussveranstaltung
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Vortrage mit Personlichkeit souveran

und liberzeugend halten oice RS ..
(PRAS) e | —
i~ _iinc

Ziele: Sie kdnnen
e |hren Vortrag zielgruppengerecht vorbereiten und eine Botschaft vermitteln
e und Uben
e mit lhrer starken Seiten und Potenziale im AuBenauftritt zu Gberzeugen
Zielgruppe: diverse Zielgruppen
Voraussetzung: keine
Inhalt:
Vorbereitung und Strukturierung eines Vortrages
Die Bedeutung der Zielgruppe und der Botschaft
Wie die innere Haltung den Vortrag bestimmt
Im Videofeedback die eigenen starken Seiten entdecken
Visualisierung nutzen
Prasenztage: 1 Tag

|
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Stress bewaltigen und beruhigen @

PLONZKE

(STRESS) NETZ\NERK

Ziele: Sie kennen

die Funktion und Zusammenhange von Stress im Kérper kennen und verstehen

und Uben

diesen anzuregen oder zu beruhigen.

Zielgruppe: diverse Zielgruppen
Voraussetzung: keine
Inhalt:

Stress als kérperliches Phanomen

Balance von Eustress und Disstress

Das Fenster der Toleranz

Reflektion der eigenen Stressférdernden und —lindernden Verhaltensweisen
Bedurfnisse oder Bewertungen als die dahinterliegenden Motivatoren
Methoden und Ubungen zur Stressberuhigung und -anregung

Prasenztage: 1 Tag

: Beratung E Coaching Training

|
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(ARBEIT) NETZ‘NERK /—
n_line

Eigene Arbeitsweise verstehen und optimieren - E’
4
Ziele: Sie analysieren
e |hr Arbeitsumfeld und Arbeitsweise
und lernen
e Neue Mdoglichkeiten zur Verbesserung lhrer Arbeitsweise
Zielgruppe: diverse Zielgruppen
Voraussetzung: keine
Inhalt:
o Reflektion und Analyse lhres Arbeitsumfeldes und Ihrer Arbeitsweise
lhre Ziele als Grundlage der Priorisierung
e Methoden der Priorisierung und Strukturierung
o Reflektion und kollegialer Austausch zum Entwickeln neuer Arbeitsweisen

Prasenztage: 1 Tag

|
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Arbeitssitzungen gekonnt moderieren WA .
(MODE) et L —
‘l

n_line
Ziele: Sie kbnnen
e Moderations- und Prasentationstechniken aufgaben- und zielorientiert anwenden
und kennen
o die Erfolgsfaktoren effektiver Moderationen, Besprechungen und Prasentationen
Zielgruppe: diverse Zielgruppen
Voraussetzung: keine
Inhalt:
e Was ist Moderation (nicht)?
e Grundhandwerkszeug eines Moderators
e Fragen und Zuhéren als Gesprachssteuerungsinstrument
e Visualisierungstipps
e Umgang mit der Doppelrolle Moderator / Experte
e Moderations-Modell
- Problemlésungsprozesse gestalten
— Techniken / Instrumente der Moderation
- Moderationsablauf - Vorbereitung einer Moderation / eines Workshops
Prasenztage: 2 Tage

|
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Stimme bewusst einsetzen pLQ"EZKg
(STIMME) == L
‘l‘

n_line

Ziele: Sie lernen

Unterschiedliche Qualitaten in der Stimme kennen und wahrnehmen

und Uben

Ihre Stimmkompetenz zu erweitern und bewusst verschiedene Qualitaten zu nutzen

Zielgruppe: diverse Zielgruppen
Voraussetzung: keine
Inhalt:

Qualitaten der Stimme (Warme, Beweglichkeit, Tragfahigkeit und Verstandlichkeit)
Stimme héren und wahrnehmen

Ubungen zur Erweiterung der Stimmqualititen

Die Innere Haltung als Einfluss auf die Stimme

Vorbereitung auf stimmlich herausfordernde Situationen

Maoglichkeiten zur Stimmentwicklung

Prasenztage: 1 Tag

|
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@
PLONZKE
NETZWERK
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Werkzeuge in Projektmanagement

Member of

O]
PLONZKE
NETZWERK
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Projekte visualisieren mit targetprocess
(VISUTP)

Ziele: Sie erfahren
wie Daten und Informationen mit dem Tool targetprocess visualisiert werden
und kennen
die Erfolgsfaktoren des Tooleinsatzes bei der Projektplanung und —durchfihrung
Zielgruppe: Projektleiter, Projektbiro-Mitarbeiter

Voraussetzung: Projekterfahrung; Kenntnisse der Projektplanung und Interesse an adaptiven
Projektvorgehensweisen

Inhalt:

Anlegen eines Projektes

Erstellung von Arbeitspaketen

Planung in lterationen oder Inkrementen
Rollen und Verantwortliche
Statusdokumentation

Fortschrittsmessung und Aufwandsschatzung
Projektverlauf Gberwachen und steuern
Dashboard und Portfolio-Ubersicht

Webinar: 2 Stunden (kostenlos)

PLONZKE
NETZWERK

\j

153

targetprocess

|
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PLONZKE
NETZWERK
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Beratung in Strategie und Fuhrung

Member of

O]
PLONZKE
NETZWERK
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PM-Plattform zur Supervision und kollegialer Austausch N?S;ZKE
(PPLAT) ~— _4%;/"_”%
Ziele: Sie kbnnen
e |hre Projektimanagement-Vorgehensweise erproben und reflektieren
e Strategien zur erfolgreichen Planung und Lenkung anwenden und reflektieren
Zielgruppe: Projektleiter
Voraussetzung: Projektleitungserfahrung
Inhalt:
Vorstellung lhrer Anliegen aus der Praxis
Analyse der Zusammenhange und Zielwunsch
Schrittweise Supervision und kollegiale Beratung
e Methodischer Input nach Bedarf

Prasenztage: 1 Tag

|
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)

Die ,,Erfahrungsfalle® oder ,,Project Intelligence* ...
(ERFA) -l -r-oject Sy

in_line

Ziele: Sie

e staunen dariber, dass Sie wie die meisten erfahrenen Projektleiter immer wieder die selben

Fehler machen

e analysieren Ursachen und Zusammenhange

e entwerfen alternative Handlungsmuster fur intelligenteres Projektimanagement
Zielgruppe: erfahrene Projektleiter, die sich personlich und methodisch weiter entwickeln wollen
Voraussetzung: Projekterfahrung in komplexen Projekten
Inhalt:

e Ergebnisse aktueller Studien mit sehr erfahrenen Projektleitern

e Warum Projektmanager nicht dazulernen

e Zeitlichen Abstand zwischen Ursache und Wirkung bertcksichtigen

e Fehleinschatzungen vermeiden

e Strategien flexibel an gednderte Ziele und Anforderungen anpassen

e Wie FUhrungskrafte Lernprozesse fordern konnen
- Kognitives Feedback geben
— Trends rechtzeitig erkennen und richtig analysieren
- Vorgehensweisen vorausschauend anpassen

Prasenztage: 1 Tag

|
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Projektdiagnose und -sanierung .:L;EM

(PRSAN) i

Ziele: Sie kbnnen
Projektsituationen analysieren und bewerten
Probleme und Ursachen erkennen
e MabBnahmen zur kurz- und mittelfristigen Sanierung entwerfen
e Frihwarnsysteme etablieren
Zielgruppe: Projektentscheider, Multiprojektmanager, Reviewer
Voraussetzung: Umfangreiche Projekterfahrung, Kenntnisse im Projektmanagement
Inhalt:
e (Miss-) Erfolgsfaktoren um Projekigeschatt
e Rollen und Vorgehensweisen
e Stakeholdermanagement
e Techniken der Identifikation von Starken und Schwéachen
e Ursachenanalyse
e Planung von kurz- und mittelfristigen MaBnahmen
e Kosten-Nutzen-Analyse
e Erstellung von Entscheidungsvorlagen
o Etablieren von Frihwarnsystemen
o Ubergabe
Prasenztage: 2 Tage

|
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PM fiir Filhrungskrafte und Entscheider -

(PMFK) sl

Ziele: Sie kennen
e relevante Konzepte im Projektgeschaft
und kdnnen

e |hre Mitwirkungsleistungen als Fuhrungskraft von Projektpersonal bzw. als Projektentscheider zum
Projekterfolg einschatzen

Zielgruppe: Projektentscheider, FUhrungskrafte von Projektpersonal
Voraussetzung: Kenntnisse im Projektmanagement sind hilfreich

Inhalt:
e Begriffsklarungen
— Produkt / Service
- Projekt
- Lebenszyklen

e Projekt- und Linienorganisation

e Was erwarten wir von unseren Projektleitern?

e Woran machen wir den Projekterfolg fest?

e Welchen Beitrag zum Projekterfolg kann die Organisation leisten?

e Wie kann ich den Status / Reifegrad unserer Projektkultur einschatzen?

e Was sind meine konkreten Mitwirkungsleistungen als Fihrungskraft?
Prasenztage: 1 Tag

|
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(PMST) Sl | —
n_line

Relevante Standards im Projektgeschift — Uberblick e i!
__—
Ziele: Sie kennen
e relevante Standards im Projektgeschaft
und kdnnen
e deren Auswirkungen, Mdglichkeiten und Grenzen fir Ihre Organisation bewerten
Zielgruppe: Projektentscheider

Voraussetzung: Kenntnisse im Projektmanagement sind hilfreich

Inhalt:
e Begriffsklarungen
— Produkt / Service
- Projekt
- Lebenszyklen

e Standards fur
- Projektmanagement
- Entwicklungsprozesse
- Produkt- und Servicebereitstellung und -pflege

e Rollen im Projektgeschaft und Anforderungen an die Rolleninhaber
e Médglichkeiten und Grenzen fir die eigene Organisation
Prasenztage: 1 Tag

|
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Vision- und Strategieentwicklung S

(V&S)

2)
(©)

NETZWERK
-
S ——

Ziele: Sie kennen

ein strukturiertes Verfahren
— zur Bestimmung der zuklnftigen Ausrichtung eines Unternehmens sowie
— zur ldentifikation und Priorisierung der Geschéaftsprozesse, die das gréBte Verbesserungspotential aufweisen

die wichtigsten Aktivitaten und notwendigen Rollen der Phase ,Vision und Strategie®.
und kénnen

deren Methoden anwenden

einen Unternehmenstransformationsplan erstellen

Zielgruppe: Managementberater, Organisationsberater, Bereichsleiter, Fihrungskrafte aus dem
Org./IT-Bereich

Voraussetzung: mehrjahrige Erfahrung in Planung und Organisation von Unternehmensbereichen
bzw. praktische Kenntnisse der Geschaftsprozess-modellierung und Organisationstechniken

Inhalt:

Definition von primaren Geschaftsprozessen

Festlegung des Unternehmensprofils

Festlegung einer Vision fur die zukUnftige Ausrichtung des Unternehmens
Ausrichtung der Geschéaftsprozesse auf Kundenbedlrfnisse und weitere ZielgréBen

Festlegung der notwendigen Projekte und ,Quick-Hits* im Rahmen eines Programms sowie deren
Abhangigkeiten

Prasenztage: 2 Tage

|
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Geschaftsprozessanalyse p03
(GPA) Sl L
‘l‘

n_line
Ziele: Sie kennen Methoden zur
e Analyse
Modellierung und
Optimierung von Geschaftsprozessen
e und konnen diese anwenden
Zielgruppe: Berater, Projektleiter, Business Analysten, interne Berater

Voraussetzung: Projekterfahrung, Vertrautheit mit einigen Geschéaftsprozessen des eigenen
Unternehmens

Inhalt:
e Definition von Geschéaftsprozessen
e Optimierung

— Business Improvement

— Business Redesign

e Auswirkungen auf das Umfeld und die Informationstechnologie
o Erfolgsfaktoren
Prasenztage: 3 Tage

|
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Dienstleistungen fur Projekte und
Personalentwicklung
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Beratertraining

PLONZKE

Ziele: Sie kennen

die Anforderungen an die Rolle des Beraters

unterschiedliche Auspragungen in der Beratung

e und kodnnen

Ihre eigene Rolle reflektieren und |hre persdnlichen Starken entwickeln
Zielgruppe: Berater

Voraussetzung: Erfahrungen in der Beratung

Inhalt:

e Rolle und Bild des Beraters —
Welche Anforderungen ergeben sich daraus?

e Auspragungen in der Beratung — Produkt-, Fach-, Prozess-, Strategieberatung
e Kontextklarung — Welche Fragen muss ich meinen Kunden stellen?
e Kundenorientierung — Was heif3t das in der Beraterpraxis?
e Das Kano-Modell — Was bedeutet Qualitat in der Dienstleistung?
e Gesprachsfihrung — Wie erreiche ich die Wellenlange meines Kunden?
e Das Metamodell der Sprache - Wie komme ich im Beratungsgesprach auf den Punkt?
e Nutzenargumentation — Wie trete ich Uberzeugend beim Kunden auf?
Prasenztage: 3 Tage

|
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2)

Train the Trainer / Coach

PLONZKE

(TTTC) N

Ziele: Sie
e koOnnen ihr Fachwissen verstandlicher und praxisnaher vermitteln
e kdnnen kritische Situationen erkennen und kennen Méglichkeiten, damit umzugehen
e haben mehr Vertrauen in die eigene Trainerkompetenz gewonnen
Zielgruppe: Trainer, Coaches
Voraussetzung: Kenntnisse im Fachgebiet, ,Didaktisches Talent"
Inhalt:
e Positive Einstellung zu Thema und Teilnehmern — Lernatmosphéare schaffen
e Auftreten: Sprache, Stimme, Kérpersprache
e Der ,rote Faden® - Gliederung des Seminarverlaufs ...
e Das Besondere an Anwenderschulungen
e Teilnehmerorientierung / Umfassende Einbeziehung der Teilnehmer
e Freie Rede und Umgang mit Medien
e Praktische Hilfen gegen den ,Blackout®
e Einsatz von Spielregeln
e Umgang mit ,Stérungen®
o Sicherstellung der Ubertragbarkeit in die Praxis
Prasenztage: 2 Tage

|
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Projektleiterassessment po,?
(PLASS) NETZWERK

_Jt'n_h'ne

Ziele: Sie finden

e die richtigen Leute fUr die richtigen Projekte bzw. MaBnahmen
(weg vom ,GielRkannenprinzip®)

e die richtigen Empfehlungen fir die personliche Weiterentwicklung der Kandidaten
Zielgruppe: Personalentwickler, FiUhrungskrafte
Varianten:
e Zulassungstest
e Strukturiertes Interview
o Komplexe Fallarbeit / Planspiel 1) PO ot e
e Simulation
Dauer: nach Bedarf

Projektleiterassessment

4 durchfiihren
vt
Fort ;
Abschlusstest durchfiihren
3
Fortbildungsweg planen Zertifikat

Kandidatenprofil definieren

|
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Beratung Coaching Training

Wege der Qualifizierung Beschaftigter im Uberblick ~— g ine

Welche Férdermdglichkeiten existieren?
e Beschaftigte in Kurzarbeit mit bis zu 80% der Kosten (WeGebAU)
e Arbeitssuchende mit 100% der Kosten (Bildungsgutschein)
e Beschaftigte Gber 45 Jahren bis zu 100% / unter 45 Jahren bis zu 50% der Kosten
(Bildungsgutschein)
Nahere Infos auch auf unserer Website unter:

® TOV ﬁ

ZERTIFIKAT

TUV Qi
E}@@FD > AZAV §178 SGB Il
c E RT @ Deu’nd viird g;néﬂTUVPROFiCERT-Vevfahven be;(heimg;uvh'
e I
1rog yr: AV
\\7§ﬂ%9)9\ Lﬂvogvgm 4

project Inline GmbH

Wandersmannstra3e 68
D-65205 Wiesbaden

Geltungsbereich:

Zugelassener Trager nach dem Recht der Arbeitsférderung.
durch die lle des TOV Hessen -
von der Deutschen Akkreditierungsstelle GmbH
akkreditierte Zertifizierungsstelle.

Zertifikat-Registrier-Nr. 73 300 4083 Zertifikat giiltig*von 2017-12-04 bis 2022-12-03
Auditbericht-Nr. 43286363 Erstzertifizierung 2012-12-04
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https://project-inline.com/foerdermoeglichkeiten/

Weiterbildung von Beschiftigten A .
Programm WeGebAU = %/
g 4‘7

n_line
Sie haben in Ihrer Organisation Weiterbildungsbedarf, den Sie aufgrund von begrenzten Mitteln nicht
decken kénnen?
Beispiele:
e Es gibt Teilnehmerwartelisten
e Bereiche haben Bedarf angemeldet aber es gibt keine Budgets
Der Weiterbildungsbedarf bezieht sich auf allgemein arbeitsmarktrelevante Kompetenzen?
Beispiele:
e Projektmanagement
Qualitatsmanagement

®
e Nicht geférdert werden Schulungen fir bestimmte Maschinen etc.
Dann sollten wir miteinander reden, denn

o als AZAV-zertifizierter Weiterbildungstrager bieten wir Ihnen qualitatsgeprifte Weiterbildung zum
Nulltarif

Lesen Sie den Originaltext der Bundesanstalt fir Arbeit auf der Folgeseite
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Beratun

BA Arbeitgeberinformationen - Férderung der beruflichen Weiterbildung Beschéftigter e - i

Coaching Training

Programm WeGebAU

e  Zweifelsohne ist die Weiterbildung der in Beschéftigung stehenden Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen grundsétzlich Aufgabe der
Unternehmen und Beschéftigten selbst. Nach wie vor werden die Chancen und Risiken am Arbeitsmarkt aber entscheidend von der
Qualifikation bestimmt. Gering qualifizierte und &ltere Arbeitnehmer tragen das mit Abstand gréBte Arbeitsmarktrisiko, ihre Beteiligung an
Weiterbildung ist dennoch gering.

e Vorstand und Verwaltungsrat der Bundesagentur fir Arbeit (BA) haben zur Unterstitzung der Qualifizierungsférderung von gering
qualifizierten und &lteren Arbeitnehmern im Rahmen eines speziellen Programms seit 2006 zusétzliche Mittel im Haushalt fur
arbeitsmarktpolitische MaBnahmen zur Verfiigung gestellt.

o  Beschaftigte, die gering qualifiziert sind oder aber das 45. Lebensjahr vollendet haben, stehen weiterhin im Fokus des Programms. Die
Foérderung soll eine Anschubfinanzierung fur die Weiterbildung insbesondere in kleineren und mittleren Unternehmen darstellen. Geférdert
werden kénnen Personen, die von ihren Arbeitgebern fir die Dauer einer Qualifizierung unter Fortzahlung des Arbeitsentgelts freigestellt
werden. Von den Arbeitsagenturen werden die Weiterbildungskosten Gbernommen; unter bestimmten Voraussetzungen kann dem
Arbeitgeber ein Arbeitsentgeltzuschuss gewahrt werden.

e  Der Arbeitnehmerin / dem Arbeitnehmer kénnen die notwendigen Lehrgangskosten erstattet werden. Dariiber hinaus kann ein Zuschuss
zu den notwendigen Ubrigen Weiterbildungskosten (z. B. Fahrkosten) gewahrt werden.

e Die Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen erhalten fir die Férderung einen Bildungsgutschein. Damit kbnnen sie unter zugelassenen
Weiterbildungsangeboten wahlen.

Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer ohne Berufsabschluss

e  Nach der Vorschrift des § 235¢ SGB Il kbnnen Arbeitgeber fiir die berufliche Weiterbildung ihres Arbeitnehmers einen Zuschuss zum
Arbeitsentgelt erhalten, wenn ein ungelernter Arbeitnehmer im Rahmen des bestehenden Arbeitsverhaltnisses unter Fortzahlung des
Arbeitsentgeltes einen anerkannten Berufsabschluss erwirbt und wegen der Teilnahme an der MaBnahme die Arbeitsleistung ganz oder
teilweise nicht erbracht werden kann. Der Arbeitsentgeltzuschuss wird bis zur Héhe der weiterbildungsbedingt ausgefallenen Arbeitszeit
erbracht.

e Nahere Informationen finden Sie in der Broschire "Was? Wie viel? Wer?".

Weitere Informationsmedien

e  Mehr Informationen ber die Voraussetzungen zur Zahlung von Zuschissen und Leistungen geben Ihnen die einzelnen
Informationsmedien:

e Das "Merkblatt 6 - Férderung der beruflichen Weiterbildung" beinhaltet Informationen fiir den Arbeitnehmer, unter welchen
Voraussetzungen die Teilnahme an MaBnahmen der beruflichen Weiterbildung grundsétzlich finanziell geférdert werden kann und welche
Leistungen gewahrt werden kénnen.

° In den "Informationen zum Bildungsgutschein fir Arbeitnehmer" finden Sie allgemeine Erlauterungen tber die Bedingungen des
Bildungsgutscheins.

Link zu weiteren Informationen:
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http://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/BuergerinnenUndBuerger/Detail/index.htm?dfContentId=L6019022DSTBAI486063

®
PLONZKE
NETZWERK

o

Beratung Coaching
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project inline GmbH
WandersmannstraRe 68
D-65205 Wiesbaden

akademie@project-inline.com

Phone: +49.611.94 91 63-0
Fax: +49.611.94 91 63-99
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